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Seznam pouzitych zkratek
EACEA The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency

EUROLTA European Language Teaching to Adults
CAMELOT CreAting Machinima Empowers Live Online Teaching and Learning

CercleS European Confederation of Language Centres in Higher Education

CIiv Centrum informatizace a vypocetni techniky

CZV celozivotni vzdélavani

CR Ceska republika

DZ dlouhodoby zamér

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System

ELTACS European Language Teachers Assessment and Certification Scheme

ENIL European Network for Intergenerational Learning

EU Evropské unie

EUROLTA European Certificate in Language Teaching to Adults

FAV Fakulta aplikovanych véd

FDULS Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara

FEK Fakulta ekonomicka

FEL Fakulta elektrotechnicka

FF Fakulta filozoficka

FPE Fakulta pedagogicka

FPR Fakulta pravnicka

FRIM Fond rozvoje investi¢niho majetku

FST Fakulta strojni

FZS Fakulta zdravotnickych studii

ICT informacni a komunika¢ni technologie

IELTS International English Language Testing System

INOVA Inovace jazykového vzdélavani na ZCU

IPC Informacni a poradenské centrum

IPN Individualni projekt narodni

IT informacni technologie

KA2 Key Activity 2

KA3 Key Activity 3

KA4 Key Activity 4

KREDO projekt Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost vysokého
skolstvi v CR

KS kombinované studium

LMS Learning Management System

LLP Lifelong Learning Programme

MLIJS Mezinarodni letni jazykova Skola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

OP opera¢ni program

PELLIC Practice Enterprise for Language Learning & Intercultural Communication
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Q-RAM Narodni kvalifika¢ni ramec terciarniho vzdélavani
SERR Spole¢ny evropsky referencni ramec pro jazyky
TOIEC Test of English for International Communication
u3v univerzita tfetiho véku
UJpP Ustav jazykové a odborné piipravy
UK Univerzita Karlova v Praze; univerzitni knihovna
VaV veéda a vyzkum
VaVal Véda, vyzkum a inovace
VK Vzdélavani pro konkurenceschopnost
VS vysoka skola
VVS Vertejna vysoka skola
VVV Véda, vyzkum, vzdélavani
ZCU Zapadoceska univerzita v Plzni
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1 Mise a vize Ustavu jazykové p¥ipravy

Ustav jazykové piipravy (UJP) Zapadoleské univerzity v Plzni (ZCU) se povaZuje za
nedilnou soucast vysokoskolské instituce regionalniho vyznamu, kterd je integrovana do
evropského vzdélavaciho prostoru a cti demokratické a akademické hodnoty. UJP podporuje
technické, prirodovédné, humanitni, zdravotnické a umélecké obory ZapadocCeské univerzity
VPlzni v oblastech jazykového vzd&lavani. UJP zaroven puasobi v Ceské republice ve
spolupraci s dal§imi vzdélavacimi institucemi, soukromym sektorem a vetejnou spravou a v
mezinarodnim prostiedi ve spolupraci se vzdélavacimi a kulturnimi institucemi, stejné jako se
zahrani¢nimi zastupitelskymi urady.

Vize
Ustav jazykové piipravy je tstavem, ktery piispiva k internacionalizaci a k feseni vyzev celé
instituce.

Mise
Ustav jazykového vzdélavani ZCU chee:
e provadét kvalitni vzdelavani a vyzkum v oblasti rozmanitych jazykl a kultur
e hrat aktivni roli vjazykovém vzdé€lavani a vyzkumu na akademické, regiondlni,
narodni i mezinarodni Urovni, podporovat vyvoj a inovace
e Objevovat a sifit nové informace a zaroven byt sidlem jazykové a kulturni vzdélanosti
e posilovat sviij vyznam v narodnim i mezinarodnim prostiedi
e byt otevien zménam ve vSech oblastech své ¢innosti a byt strategicky proziravy
e vytvaret prostiedi, kde se studenti, akademici i Siroka vefejnost mohou informovat,
vzdé¢lavat, badat a rozvijet v riiznych jazykovych a kulturnich oblastech
e budovat kolegialni a tvlr¢i pracovni prostiedi pro vSechny zaméstnance 1 ucastniky
vzdélavacich a kulturnich akci
e zajiStovat vzdélavani a vyzkum propojené na mésto a region, véetn¢ kontaktl s
okolim
e byt vstiicnym mistem pro komunikaci a spolupraci statnich, vetejnych 1 soukromych
subjekti
e byt vstiicnym mistem pro vzdelavani studentd se specialnimi potiebami
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2 Vychodiska Dlouhodobého ziméru Ustavu jazykové
pripravy

Zakladnim vychodiskem pro ptipravu dlouhodobého zaméru UJP na roky 2016 — 2020 bylo
hodnoceni naplnéni dlouhodobého zdméru UJP pro roky 2011 — 2015. Dlouhodoby zamér
dale UJP vychazi z dlouhodobého zaméru ZCU na roky 2016 — 2020, ktery je zaloZen na
znalosti zakladnich hospodaiskych trendd, které uréuji sméry rozvoje ZCU v Plzni. V tomto
smyslu je dlouhodoby zdmér v souladu se strategickymi dokumenty mésta Plzné, regionu
Plzenského kraje a reaguje na klicové strategické zdméry Ministerstva Skolstvi mladeze a
t&lovychovy (MSMT). V neposledni fadé dlouhodoby zamér UJP vychéazi ze Strategického
planu rozvoje UJIP ZCU, zpracovaného v ramci projektu IPN KREDO.

2.1 Poslani

Hlavnim poslanim UJP je poskytovat jazykové vzdélavani akademické obci ZCU. Zaroveii
UJP jako vysokoskolsky ustav vyviji védeckou a vyzkumnou ¢innost, obzvlast’ ve vazbé na
vzdélavaci aktivity. Nedilnou soucasti prace UJP jsou aktivity v ramci celozivotniho
vzdélavani. Cinnost UJP se pro dané strategické obdobi otevird i spolupraci s Sirokou
vetejnosti, organizacemi i podniky. Nedilnou soucasti UJP je vazba na zahrani¢ni partnery,
ktera umoznuje provozovani jazykovych a kulturnich center a ucast na mezinarodnich
projektech.

2.2Postaveni UJP v ramci ZCU

UJP ZCU vznikl z Centra jazykové piipravy na Filozofické fakulté, které bylo servisnim
pracovistém, poskytujicim neoborovou jazykovou piipravu, nejen pro FF, ale i pro jiné
fakulty a tstavy ZCU. Oficidlné zacal UJP pasobit od zaii 2008 jako samostatny
vysokoskolsky tistav podléhajici rektorovi ZCU. V dlouhodobém i kratkodobém horizontu se
orientuje na svou profilaci coby vysokoSkolsky ustav a na plnéni zasad jazykové politiky
nejen v Ceské republice, ale i v Evropské unii. Vychodiskem &innosti UJP je také
Dlouhodoby zamér MSMT, ktery povaZuje za prioritni oblast vzd&lavani studentt, uciteli i
administrativnich pracovniki v cizich jazycich.

2.3 Zhodnoceni naplnéni dlouhodobého zaméru UJP v obdobi 2011 — 2015

V obdobi 2011 — 2015 si Ustav jazykové piipravy v souladu s Dlouhodobym zamérem ZCU
zamgéfil na tyto oblasti:

e Vzdélavaci ¢innost zamétfend na prezencni formu studia, kombinovanou formu studia
(KS) a celozivotni vzdélavani
e Vyzkumnou a projektovou ¢innost
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e Rozvoj lidskych zdroji
e Spolupraci
e Financni zdroje

2.3.1 Vzdélavaci ¢innost

Koncem roku 2015 UJP poskytuje neoborovou jazykovou vyuku studentim 9 fakult (FAV,
FEL, FEK, FF, FPE, FPR, FST, FZS a FDULS) v prezen¢ni i kombinované form¢ studia a 3
fakultam (FEL, FAV a FPE) i v doktorském studiu. Jazykova pfiprava je zatazend do
bakalarskych 1 magisterskych studijnich programii. UJP poskytuje vétSinu vybérovych
neoborovych jazykovych kurzi v anglicting, némcin€, rusting, francouzsting, italSting,
Spanélsting, v Cestiné jako cizim jazyce a pro potfeby FZS a FST poskytuje i vyuku latiny.
Jazykové trovné jsou standardizované podle Spole¢ného evropského referenéniho ramce pro
jazyky (SERR). UJP rovn&z poskytuje jazykovou vyuku v ramci CZV a U3V. UJP zadal
organizovat seminafe komunikace védeckého vyzkumu pro studenty doktorského studia.

Vstupni znalost ptijatych studentl se v poslednich dvou letech zlepsila. Stale jesté neni bézné,
aby absolvent stfedni Skoly mél jazykové kompetence v prvnim cizim jazyce na Grovni B2
podle SERR (maturitni Girovenl) a na urovni alespoit A2 u druhého ciziho jazyka. UJP testuje
vstupni znalosti anglictiny studentti ptijatych do 1. ro¢nikl. Zavedeny kreditni limit pro zapis
vybérovych kurzii zplisobuje znaény pokles v poctech studenti zapsanych na vybérové
jazykové kurzy. Podle Studijniho a zkusebniho fadu ZCU maji studenti mit prostor pro zapis
jazykovych vybérovych kurzli v ramci C kreditl, které by mély tvotit 5% ze vSech kreditl ve
studijnich programech. BohuZel toto pravidlo neni respektovano ve vSech studijnich
programech.

Kazdym rokem vyrazné klesa pocet studentil zapsanych na jazykové kurzy:

vroce 2009/10 byl celkovy pocet studentii zapsanych na jazykové kurzy 11 241, v roce
2010/11 to bylo 9 396 (tibytek o 1 845 studentt), v roce 2011/12 to bylo 8 141 (ubytek oproti
predchozimu roku o 982 studentd, oproti roku 2009/2010 o 2827 studentti), v roce 2012/13 se
zapsalo 7 588 (tbytek oproti pfedchozimu roku o 826 studentti, ubytek oproti roku 2009/2010
0 3653 studentt), v roce 2013/14 se zapsalo 6567 studentli (bytek oproti pfedchozimu roku

o 1021 studentt, ubytek oproti roku 2009/2010 o 4674 studentl) a v roce 2014/2015 se
zapsalo 5465 studentli (bytek oproti pfedchozimu roku o 1102 studentti, ubytek oproti roku
2009/2010 o 5776 studentlr).

Obecné feéeno je obsah cizojazyéného studia na ZCU zaméfeny bud’ na obecny jazyk, nebo
na profesné komunikativni obsah u kurzt pro FEL, FST, FZS, FPR, FEK a FDU. Pii tvorbé
vyukovych materidld obvykle vychazeji autotfi ztad UJP ze spoluprace s odbornymi
katedrami nebo s odborniky z praxe. Pracovnici UJP vytvateji profesné zaméfené vyukové
materialy (ucebnice, cvicebnice, elektronické vyukové zdroje a e-learningové programy).

10



Dlouhodoby zamér Ustavu jazykové ptipravy Zapadoceské univerzity v Plzni na obdobi
2016-2020

UJP navrhl zavedeni modularniho systému jazykové ptipravy, ktery se sklada ze Ctyt modulti.
Vsichni studenti pfichazejici do prvniho ro¢niku maji mit povinnost udélat vstupni test z
anglického jazyka pted zahajenim semestru. Jednd se o oficidlni rozfazovaci test typu Oxford
Placement Test, majitelem oficialni licence je ZCU. Studenti jsou na zalatku studia
informovani o pozadovanych vstupnich kompetencich a o jednotlivych modulech, které
poskytuji povinnou a vybérovou jazykovou piipravu, ale také placené kurzy v ramci CZV.
Cilem UJP je, aby tento modularni systém piijaly viechny soudasti ZCU a aby stanovily,
ktery modul je povinny a financovany z dotace MSMT a ktery je vybérovy (v ramci C
kredittl) nebo placeny (v ramci CZV).

Zahrani¢ni studenti studujici na ZCU maji moZnost misto pozadovaného ciziho jazyka
(obvykle anglic¢tiny nebo némciny) studovat Cestinu jako cizi jazyk v pribéhu bakalaiského
studia. UJP poskytuje vyuku t€émto studentiim jesté pred vstupem do 1. ro¢niku Vv intenzivnim
ptipravném kurzu ceStiny jako ciziho jazyka v rdmci projektu INTERSTUD pro podporu
nadanych studentil ze zahranic¢i. Kurz probiha kazdym rokem od ¢ervna do poloviny zafi.

UJP mé akreditovano vice nez 135 kurzi v ramci celozivotniho vzdélavani v anglickém,
némeckém, ruském, francouzském, Spanélském, italském a v ¢eském jazyce. V soucasné dobé
nabizime, vramci CZV, jazykové kurzy studentim ZCU s nedostate¢nou vstupni Grovni
jazyka, akademickym i neakademickym pracovnikim ZCU, firmdm v regionu a Siroké
vefejnosti. Jednd se jak o kurzy obecného jazyka, tak o kurzy profesné¢ zamétené Ci
specializované. Do nabidky kurzli byl zafazen intenzivni rocni pfipravny kurz na studium
v Ceském jazyce. UJP poskytuje také piipravné kurzy na mezindrodni zkouSku IELTS a
spolupracuje s Britskou Radou pii pofadani této prestizni zkousky na piidé ZCU. Zkousky na
ziskani jazykového Eurocertifikaitu TELC musel UJP z ekonomickych divoda zrusit. UJP
nabizi ptipravné kurzy na Cambridgeské mezinarodni zkousky z anglického jazyka.

V ramci Univerzity tietiho véku (U3V) UJP nabizi kurzy anglického a némeckého jazyka.
UJP zvysil propagaci mezinarodniho certifikitu EUROLTA zaméteného na vyuku profesniho
jazyka a dospélych. V ramci distan¢niho vzdé€lavani a inovace vyuky se UJP podili na
poskytovani skoleni v souvislosti s vyukou pomoci synchronniho e-learningu.

2.3.2 Vyzkumna a publikaéni ¢innost

Vyzkumna ¢innost UJP je ovlivnéna primarnim zaméfenim stavu na pedagogickou ¢innost

a na servisni Cinnosti. UJP motivuje a podporuje jednotlivé pracovniky pii zvySovani
kvalifikace. Podporuje a odménuje publikacni ¢innost pracovnikd. Vzhledem ke skute¢nosti,
ze téméf vSichni vyucujici maji statut lektorti, je jejich hlavni pracovni naplni lektorska
vyuka. UJP podporuje dalsi vzdélavani lektorti v doktorském studiu a zvySovani kvalifikace
Vv relevantnich oblastech. 2 pracovnici UJP se zapojili do ¢asti POSTDOC Motivacniho
systému ZCU. Poéet pracovniku s ukondenym doktorskym studiem vzrostl o 50%.
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2.3.3 Projektova ¢innost

V obdobi 2011 - 2015 byly realizovany a uspésné ukonceny 4 projekty LLP (PELLIC a
CAMELOT KA2, ELTACS KA4 a ENIL Grundvig) a 1 projekt ESF OPVK Inovace
jazykové vyuky na ZCU (INOVA), jehoz vysledkem je cela fada nové vytvofenych
modernich vyukovych zdroji. UJP se zapojuje do projektovych vyzev Vnitini soutéze ZCU a
projektovych vyzev v ramci smlouvy s méstem Plzenl. V ramci provozu Ruského centra jsou
uspésné realizovany projekty fondu Ruskij Mir.

2.3.4 Rozvoj lidskych zdroji

V roce 2015 méa UJP 21 akademickych pracovnikii na plny a 7 na zkraceny tivazek, na DPC
pracuje 5 lektord, 3 technicko-hospodaisti pracovnici pracuji na plny tvazek a jeden
technicko-hospodaisky pracovnik pracuje na zkraceny uvazek. Vzhledem k poklesu objemu
vyuky klesa kazdoro¢né i po€et zaméstnanct pracujicich v UJP.

V personalni politice se UJP zaméfuje na odborny a kvalifikacni rist stavajicich
akademickych pracovnikl. Pfi pfijimani novych pracovnikli se posuzuje stupen dosazené
kvalifikace a pfednostné€ jsou pfijiméni pracovnici s ukoncenym doktorskym studiem, popf. se
zapocatym doktorskym studiem.

Pozornost se vénuje piedevsim dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikt UJP v oblasti
didaktiky vzdélavani dospélych a v lingvistickych oblastech. UJP podporuje ti¢ast pracovniktl
na odborném vzdélavani, které piispiva ke zvySeni kvality pedagogického sboru, umoziuje
kontakt s nejnovejsimi poznatky z didaktiky cizojazy¢ného vzdélavani a s odborniky v této
oblasti. V roce 2014 byl zaveden Motivacni systém UJP a Zasady pro stanoveni pracovni
naplné€ a hodnoceni akademickych pracovnikd.

2.3.5 Spoluprace

UJP koordinuje své vzdélavaci a vyzkumné aktivity s fakultami, aby se spolupodilel na plnéni
Dlouhodobého zaméru ZCU. Vzhledem ke svému charakteru se UJP podili na jazykovém
vzdélavani akademickych i neakademickych pracovniki ZCU a na jazykové piipravé
napf. Erasmus a INTERSTUD. Vyucujici UJP se vyznamné podileji na zajistovani vyuky
v ramci Mezinarodni letni jazykové $koly (MILS) ZCU, kde piisobi nejenom jako lektofi, ale
také jako koordinatofi ve vétSin€ jazykovych sekei.

UJP zastupuje ZCU v mezinarodni organizaci ICC International Language Association, ktera
sdruzuje vzdélavaci a profesni organizace zabyvajici se jazykovym vzdélavanim dospélych.
UJP spolupoiadal mezinarodni konferenci ICC v Ceské republice a spolupracuje s &lenskymi
organizacemi ICC na mezinarodnich projektech.

UJP prostiednictvim Ruského centra spolupracuje s fondem Ruskij Mir a s Velvyslanectvim
Ruské Federace.
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Prostfednictvim amerického kulturné informacniho centra US Point UJP spolupracuje
S Velvyslanectvim Spojenych stati americkych, Fulbrightovou komisi a organizaci Education
USA.

UJP spolupracuje s British Council v Ceské republice na spolupotadani mezinarodni zkousky
z anglického jazyka IELTS.

UJP je dale ¢lenem mezinarodni organizace CercleS sdruzujici jazykova centra vysokych kol
a mezindrodni organizace IATEFL.

Jednotliva oddéleni nebo zaméstnanci také spolupracuji s dal$imi organizacemi, jako je
Velvyslanectvi Peruanské republiky ¢i Velvyslanectvi Chile, a s dalSimi slozkami univerzity
pii zajistovani studentskych stazi.

UJP opakovan¢ organizuje soutézni konferenci studentskych prezentaci ve spolupraci

S vyznamnymi firmami regionu. Od roku 2014 jsou do soutézni konference zapojeni studenti
stfednich skol.

UJP spolupracuje s firmou Bosch Ceské Budgovice na realizaci doplitkovych kurzi
anglického jazyka pro studenty FST a FEL.

2.3.6 Finan¢ni zdroje

V souladu s novou metodikou financovani VVS, kdy terciarni vzdélavani smétuje svij

vyvoj od kvantity ke kvalité a upravuje normativ na studenta, se finan¢ni portfolio UJP
upravuje nasledné:

Finanéni ptijmy Ustavu jazykové ptipravy (UJP) se skladaji ze 3 zdroj:

1. dotace z MSMT, tzv. "clearing"

2. ptijmy z vlastni ¢innosti - placené jazykové kurzy; piekladatelska a korektorska ¢innost
3. projektova ¢innost - ze zdrojii EU (napt.: ESF, LLP)
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3 Klicové cile Ustavu jazykové piipravy

3.1 Klicové cile UJP

Kli¢ové cile UJP odrazeji smér priorit ZCU. UJP ma k tomu dostate¢né piedpoklady ve
vybudovaném infrastrukturnim zazemi, a to zejména diky Ruskému centru a americkému
centru US Point. Tato a piipadna dals$i centra mohou naplnit zamyslené cile UJP v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a inovaci a mohou také napomoci rozvoji spoluprace s praxi spojené
srustem objemu celozivotniho vzdélavani. Nedilnou soucasti aktivit UJP je rozvoj
mezinarodni spoluprace a jeho zapojeni do mezindrodnich aktivit.

Zazemi UJP, uréené primarné pro rozvoj vzdélavani, je vhodné do budoucna rozsifit v oblasti
nejnovejsich technologii, knihovny a ICT sluzeb, které podpoii i propojeni vzdélavani
s vyzkumem a integraci studentl se specidlnimi potfebami. Vzdélavani pfitom bezprostiedné
reflektuje rozvoj oborit ZCU a zaroveii potieby praxe, podnikii a spole¢nosti. I zde je nedilnou
soucasti zapojeni do mezinarodni spoluprace a rostouci pozice vnimani a hodnoceni UJP
V tomto mezindrodnim métitku.

3.2 Klicové cile pro obdobi 2016 - 2020

Pro obdobi do roku 2020 si UJP stanovil vybrané kli¢ové cile. Tyto cile podporuji rozvoj
vSech jeho oblasti ¢innosti. Zaroven reflektuji mozné scénatfe budouciho vyvoje a odrazeji
vySe specifikované hlavni hodnoty (principy) UJP. Klicové cile sleduji zejména tendence ke
zvySovani kvality vyuky 1 vyzkumu, rozvoj spoluprace s praxi i partnery, posilovani
internacionalizace a integrace studentd se specidlnimi potiebami a zvySovani efektivity
financovani a rozvoje lidskych zdrojt.

Pro obdobi do roku 2020 si UJP stanovil nasledujici klicové cile:

Kvalita studia a vystupt je provazana s potiebami instituce

Kvalita vyzkumu a vystupt

Efektivni financovani a sprava zdroja

Zakotveni sou¢ésti v mezindrodnim vzdelavacim i vyzkumném prostoru

Spoluprace se strategickymi partnery

Medializace soucasti

Integrace studentii se specialnimi potfebami

Efektivni rozvoj lidskych zdrojt

OO N OO B~|W DN

Podil na internacionalizaci ZCU

UJP soucasné reflektuje potieby instituce a musi reagovat na snizovani poctu studentil, coz
muze ovlivnit jak vzd€lavaci nabidku a kvalitu jejiho zabezpeceni, tak i financovani ustavu.

14



Dlouhodoby zamér Ustavu jazykové ptipravy Zapadoceské univerzity v Plzni na obdobi
2016-2020

Zapojeni UJP do evropskych projekti s dobou piisobnosti 2016+ je planovano, ale zaroven
nepfedstavuje stézejni strategicky cil s ohledem na nizkou miru moznosti predikce vlivu
téchto projektii na ¢innost a financovani.

Podobné dtlezita je i stabilizace financovani v oblasti ukazateli kvality, kterd je v ptipadé
UJP omezena zejména za védecké vystupy. Pfipadna vyrazna zména ve financovani bude opét
rizikem pro zabezpeceni uvedenych cilt a kontinualniho vyvoje UJP.

Samostatnym nezndmym faktorem, se kterym ve svych scénarich UJP pocita, je poskytovani
sluzeb v ramci celozivotniho vzdélavani, které ovliviuje jak vnitrouniverzitni konkurence, tak
pifitomnost lokalnich, piipadn¢ celonarodnich instituci v oblasti cizojazyéného vzdélavani.
Zdroje financovani ztéto oblasti jsou tak vazdny na vyvoj vzdélavaciho trhu i mimo
akademickou oblast. UJP tento vyvoj reflektuje predevSim zvySovanim nabidky vzdélavani
v oblasti cestiny pro cizince. UJP zaroven hleda moznosti samostatného poskytovani
vzdélavani Siroké verejnosti, které by vyftesilo jak financovani vyukové Cinnosti, tak efektivni
alokaci lidskych zdrojt UJP.
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4 Tvirdi ¢innost
Na UJP se péstuje vyzkum souvisejici s jazykovym vzdélavanim, interkulturni komunikaci a
specialnimi potiebami ve vzdélavani. Pro potieby vyzkumu dochazi ke zvySovani kvalifikace
akademickych pracovnikli a podporuji se aktivity zaméfené na vzdélavani pracovnika UJP

Vv oblasti védy a vyzkumu. UJP se aktivné zapojuje do feSeni projektt. ZvySuje se motivace
pracovnika UJP k zapojeni do vyzkumné a projektové Cinnosti.

4.1Soucasny stav

e Pocet pracovniku s ukon¢enym doktorskym studiem vzrostl o 50%.

e Byl zaveden Motivaéni systém UJP pro podporu vyzkumné ¢innosti.

e V obdobi 2011 -2015 byly realizovany a uspésné ukonceny 4 projekty LLP (PELLIC a
CAMELOT KA2, ELTACS KA4 a ENIL Grundvig) a 1 projekt ESF OPVK Inovace
jazykové vyuky na ZCU (INOVA), jehoz vysledkem je cela fada nové vytvofenych
modernich vyukovych zdroji.

e UJP se zapojuje do projektovych vyzev Vnitini soutéze ZCU a projektovych vyzev
V ramci smlouvy s méstem Plzen.

e V ramci provozu Ruského centra jsou uspésné realizovany projekty fondu Ruskij Mir.

4.2 Cilovy stav v oblasti v roce 2020

e Jsou vytvafeny mezinarodn€ uznavané vysledky.

e Existuje pfimé uplatnéni vysledkl vyzkumu ve vzdélavaci ¢innosti UJP.

e Jazykova a kulturni centra se v rdmci svych moznosti podileji 1 na podpotfe vyzkumné
a projektové ¢innosti.

e Jsou podporovany kvalitni vyzkumné a projektové aktivity a tymy, které jsou
v souladu s prioritami UJP.

e Akademicti pracovnici UJP se aktivné zapojuji do feSeni projektu.

e Posiluyje se vyzkumné postaveni UJP.

e Vyzkum na UJP je podporovan z vice zdroju.

4. 3Indikatory dosazeni cilového stavu

e Pocet publikaci v narodnich a mezinarodnich periodicich vzrostl o 100%.

e Pocet vystoupeni na narodnich a mezinarodnich konferencich vzrostl o 100%.

e Pocet mezinarodnich projektli v ramci programu Erasmus+ je alesponi stejny jako
vV obdobi 2011 — 2016.

e Pocet projektti v ramci OP VVYV je alespon stejny jako v obdobi 2011 — 2016.

e Pocet projektt realizovanych prostfednictvim jazykovych a kulturnich center vzrostl o
50%.

4.4 Metody dosaZeni cilového stavu

e Stimulovani spoluprace vyzkumnych a projektovych tym za hranice UJP i
V mezinarodnim kontextu.

¢ Finan¢ni motivace vyzkumnych tymu.
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e Spoluprace s dalsimi soucastmi ZCU a institucemi mimo ZCU.
e Usilovani o vétsi personalni i organizacni zapojeni do mezindrodnich struktur.
e Podporovani mezioborové spoluprace.

4.5 Rizika

e Nizkd motivace akademickych pracovnikd UJP k vyzkumné a projektové ¢innosti.
e Vysoky pocet neuspésnych projektovych zadosti.
e Moznosti zapojeni do vyzkumu v oblasti jazykové piipravy jsou omezené.
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5 Vzdélavani

Vzdélavani na UJP vedou pedagogicky i védecky zdatni akademiCti pracovnici s podporou
modernich technologii, s ohledem na potieby ostatnich soué¢asti ZCU a v provazanosti s praxi.
Jazykové vzdélavani je efektivné zaméfeno na Cinnosti GiCastnika s cilem zvysit jeho znalosti a

komunika¢ni dovednosti a posilit jeho osobnostni zpusobilosti v souladu s metodikou Q-
RAM a s ohledem na uplatnitelnost absolventa na trhu prace.

5.1Kvalita vzdélavaci ¢innosti

Soucasny stav:

e UJP se aktivné udastni hodnoceni kvality vyuky na ZCU a aktivné reaguje na
pfipominky studenti.

e Dle potteby UJP pouziva interni hodnoceni kvality vyuky a to piedevsim
dotaznikovou formou. V pfipadé potieby (zejména u novych akademickych
pracovnikl) jsou provadény hospitace.

e UJP se podili na implementaci vysledkii projektu Q-RAM na trovni pfedméta.

e UJP zavedl Zasady pro stanoveni pracovni naplné a hodnoceni akademickych
pracovnikd.

Cilovy stav:

e UJP je zapojen do komplexniho systému hodnoceni kvality vyuky na ZCU.

e UJP inovuje predméty v navaznosti na implementaci vysledki projektu Q-RAM a
inovace studijnich plant.

e UJP spolupracuje se zamé&stnavateli v regionu na inovaci jazykovych predméti.

e UJP dodrZuje novy Kariérni fad pro akademické pracovniky

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

e Zasady stanoveni pracovni naplné a hodnoceni akademickych pracovnikil jsou
upraveny podle nové smérnice Zavedeni systému hodnoceni a fizeni kvality
vzdélavaciho procesu na ZCU a nového Kariérniho fadu pro akademické pracovniky.

e 80% predméti UJP zafazenych do studijnich programi fakult ZCU je zpracovano
podle metodiky Q-RAM.

Metody dosaZeni cilového stavu:

e Je revidovana vyhlaSka feditelky Zasady stanoveni pracovni napln€¢ a hodnoceni
akademickych pracovniki.
e UJP se podili na stanoveni kritérii pro hodnoceni UJP jako pracoviste.
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e Na UJP se pokracuje v implementaci projektu Q-RAM a inovaci piedméti.
e UJP pokracuje ve spolupraci se zaméstnavateli v plzeiiském regionu.

Rizika:

e Hodnoceni v metodice Q-RAM az na uroven piedméti je provadéno pouze formalné,
stale existuji vnitini bariéry, které omezuji funkéni a promyslenou koncepci predméta.

5.2Relevance/reflexe spolecenského vyvoje, nejnovéjSich poznatki a potieb
partneri

Soucasny stav:

e UJP inovoval pfedméty na FST, FEL a FDULS na zaklad¢ analyzy provedené v ramci
projektu INOVA ve spolupréci s klicovymi zaméstnavateli plzeiiského regionu.

e UJP aktivné spolupracuje s fadou vyznamnych firem nejen v zapadnich Cechach na
motivaci studentli k uceni se jazykli a na podpofe jazykové pftipravy pro vykon
budouciho zaméstnani.

e Partnerské subjekty z fad zaméstnavateld se aktivné podili na hodnoceni studentt
v ramci studentské soutéZni konference odbornych prezentaci v cizich jazycich.

Cilovy stav:

e UJP inovoval pfedméty zatazené do studijnich programti viech fakult ZCU s diirazem
na pienositelné kompetence studenttl, napt. schopnost komunikovat, fesit problémy,
byt kreativni, pracovat v tymu a ovladat moderni technologie.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

e 80% inovovanych pfedmét zafazenych do studijnich programi vsech fakult ZCU.
Metody dosaZeni cilového stavu:
e Spoluprace se zaméstnavateli a odborniky z fakult ZCU.

e Sledovani trendl ve vyvoji vyuzivani ICT ve vyuce.
e Sledovani evropskych priorit spojenych s jazykovym vzdélavanim.

Rizika:
e Nizka motivace ke spolupréci ze strany zaméstnavatela.
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5.3Diverzita, dostupnost
Soucasny stav:

e UJP se vénuje péCi o studenty s vyvojovou poruchou uceni a to pravidelnym
poskytovanim konzulta¢nich hodin, individudlni upravou ucebnich materialt a testt.

Cilovy stav:

e UJP se trvale a systematicky vénuje péci o studenty s vyvojovou poruchou uceni a
dals$imi specifickymi vzdé€lavacimi potfebami ve spolupraci S Informacnim a
poradenskym centrem (IPC) ZCU.

Indikatory dosazZeni cilového stavu:
e Pocet studentil vyuZzivajicich specialni konzulta¢ni hodiny vzrostl o 50%.

Metody dosaZeni cilového stavu:
e Konzulta¢ni hodiny pro studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou zafazeny
do systému sluzeb IPC.

Rizika:
e Maly z4jem ze strany studentl o vyuZivani konzulta¢nich hodin.
e Nedostate¢na informovanost studentii 0 moznosti vyuzivani konzultacnich hodin.

5.4Kombinovana a distan¢ni forma studia

UJP se cilené zaméfuje na metodiku a zpracovani e-learningovych kurzi pro studenty
kombinované¢ho studia (KS) 1 metodiku synchronniho e-learningu. Dale pak na e-learningové
kurzy pro podporu vyjezdové i ptijezdové mobility.

Soucasny stav:

e V soucasné dob¢ UJP vyucuje studenty kombinované formy studia (dale jen KS) a to
na téchto fakultach: FEL, FST, FAV, FPE, FZS a FEK.

e UJP zajemcim z fad KS na FEL, FST, FEK, FAV a FPE nabizi elektronickou
podporu vyuky (e-learningové kurzy).

e Zijjemcum ztad studentd KS UJP poskytuje konzultacni hodiny prostfednictvim
softwaru pro synchronni komunikaci (webkonference) Adobe Connect.
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Existuji podplirné e-learnigové kurzy pro studenty vyjizdé€jici na zahrani¢ni mobility
v anglickém, némecké, italském, francouzském, Spanélském a ruském jazyce.

UJP zpracoval e-learningovy kurz ¢eského jazyka pro cizince pro podporu studentd
Nejsou zpracovany podpurné e-learningové kurzy pro ucastniky rocnich ptipravnych
kurzi ke studiu na ZCU.

Nejsou dofeseny e-learingové kurzy pro studenty KS FZS.

Cilovy stav:

Jsou dopracovany e-learningové kurzy pro vSechny soucasti s jazykovou piipravou
zatazenou do KS.

Jsou zpracovany podplrné e-learningové kurzy pro ucastniky rocnich ptipravnych
kurzi ke studiu na ZCU.

Ve veEtsi mife jsou realizovany konzultacni hodiny pro studenty KS a DS
prostfednictvim webkonferecniho systému.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

Vsechny predméty v KS je mozné vést prostiednictvim e-learnigovych kurza.
Vyuziti online konzulta¢nich hodin se zvysilo o 50%.

Metody dosaZeni cilového stavu:

Vyuziti grantovych prostiedkl pro tvorbu obsahu a technickou realizaci online kurz.
Doskolovani vyucujicich UJP v oblasti metodiky vyuky formou asynchronniho a
synchronniho e-learningu.

Rizika:

Nedostatek financnich prostfedkd pro tvorbu obsahu a technickou realizaci online
kurzt.

5.5 Jazykova priprava

Soucasny stav:

Na ZCU je neoborova obecné a odborna jazykova piiprava centralné zajistovana UJP
pro studenty 8 fakult v bakalaiském a magisterském studiu v prezen¢ni i kombinované
formé studia a pro studenty 3 fakult ZCU v bakalaiském, magisterském a doktorském
studiu v prezencni i kombinované formé¢. FF si zajistuje neoborovou odbornou
jazykovou pfipravu sama.
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e Byl vypracovan navrh na zavedeni modularniho systému jazykové piipravy na ZCU.

e Studenti prvnich ro¢niki v§ech fakult pravidelné délaji v prib&hu zapisu vstupni test z
anglického jazyka pied zahajenim semestru.

e Urovné jazykovych kurzi na ZCU jsou standardizované podle Spole¢ného evropského
referen¢niho ramce pro jazyky.

e Nejsou stanoveny standardy jazykové piipravy na ZCU na viech stupnich studia. Neni
vytvofen uceleny systém jazykové ptipravy pro podporu piijezdové a vyjezdové
mobility.

e Nejsou stanoveny vstupni jazykové pozadavky pro piijimani zahrani¢nich studentt ke
studiu v Ceském 1 cizim jazyce.

o Existuje rozsihla nabidka kurzi akreditovanych v réamci CZV pro studenty,
zaméstnance ZCU a firmy.

e Jazykové kurzy jsou zatazeny do U3V a od roku 2015 je poradana letni Skola
komunikace védeckého vyzkumu v anglickém jazyce pro studenty doktorského studia.

e Byla navrzena koncepce jazykového vzd€lavani pro akademické a neakademické
pracovniky ZCU.

e Jsou realizovany kurzy Cestiny jako ciziho jazyka pro zahrani¢ni studenty studujici na
ZCU. V ramci projektu INTERSTUD pro podporu nadanych studenti ze zahraniéi je
poskytovana vyuka studentim je$té pied vstupem do 1. roéniku v intenzivnim
pfipravném kurzu &estiny jako ciziho jazyka. Pro uchazede o studium na ZCU je
realizovan intenzivni ro¢ni piipravny kurz ke studiu v ¢eském jazyce.

e Existuje nabidka pfipravnych kurzii na mezinarodni jazykové zkouSky (IELTS,
TOEIC, Cambridgeské zkousky). Na ZCU je mozné skladat mezinarodni zkousky z
anglického jazyka IELTS (akademicky modul) a od jara 2015 TOEIC (zkousky
pfedevsim pro firemni praxi).

e Je pravidelné potadana Soutézni konference odbornych prezentaci v cizich jazycich s
cilem pfedstavit studentské odborné prezentace v cizim jazyce vytvoiené Vv
akademickém roce. Studenti soutézili v sekcich anglického, némeckého, ruského a
ceského jazyka pro cizince a v sekci romanskych jazyki. Konference byla rozsifena o
samostatnou kategorii stfednich $kol.

Cilovy stav:

e Je vytvofena a realizovana koncepce jazykové a odborné piipravy na ZCU, véetné
jazykové ptipravy pro zahrani¢ni uchazece o studium (v ¢eském i cizim jazyce). UJP
centralné zajistuje jazykovou piipravu studentil napfi¢ celou ZCU

e Na univerzité jsou stanoveny standardy jazykové ptipravy, které respektuji pozadavky
urovné jazykovych znalosti a dovednosti absolventi jednotlivych stupmi
vysokoskolského studia podle ndrodniho kvalifikacniho rédmce. Jsou vytvoieny
podminky pro ovéfovani pfislusné jazykové dovednosti studenti. UJP dbd na
dodrzovani téchto standarda a ovérovani jazykovych dovednosti studenti.

e Jazykova ptiprava slouzi jako podpora vyjezdové i piijezdové mobility (studentl i
zaméstnancl). Je vytvoren systém, ktery pomahé zahrani¢nim studentiim a uciteltim
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piekonavat jazykovou bariéru. Do tohoto systému je zahrnuto studijni poradenstvi a
vyuka ceStiny, at’ uz intenzivni, ¢i v podobé dlouhodobych kurzi. UJP je garantem
nove vytvofeného systému a realizuje piipravné kurzy.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

Existuje koncepce jazykové a odborné piipravy pro zahrani¢ni uchazece o studium na
ZCU v &eském i cizim jazyce véetné marketingové podpory.

Jsou stanoveny standardy jazykové piipravy studentt na ZCU pro jednotlivé stupné
studia a oblasti vzdélavani

Jsou stanoveny pozadavky minimalni jazykové znalosti zahrani¢nich uchazeci o
studium.

20 % pracovnikli absolvuje kurzy jazykového vzdélavani akademickych a
neakademickych pracovnikii ZCU.

Metody dosaZeni cilového stavu:

UJP se podili na realizaci koncepce jazykové a odborné piipravy na ZCU, véetnd
jazykové ptipravy pro zahrani¢ni uchazece o studium (v ¢eském i cizim jazyce).

UJP se podili na vypracovéani a stanoveni standardi jazykové piipravy studenti ZCU
pro jednotlivé stupné vysokoskolského studia. Stanoveni pozadavkll na minimdalni
jazykové znalosti zahrani¢nich uchazeci o studium.

UJP se podili na implementaci modularniho systému jazykového vzdélavani véetné
stanoveni moznosti pro skladani mezinarodnich jazykovych zkouSek v ndvaznosti na
standardy jazykové ptipravy a uplatnéni na trhu prace.

UJP se podili na implementaci koncepce vzdélavani akademickych a neakademickych
pracovnikit ZCU. Stanoveni minimalni jazykové znalosti pro nové zaméstnance ZCU
a zaméstnance do 35 let.

Rizika:

Neexistuje ndvaznost na kariérni rad.

5.6 Internacionalizace v oblasti vzdélavani

Soucasny stav:

UIJP ptispiva k internacionalizaci prostiedi na ZCU nasledujicimi zptisoby:

Vytvafenim podminek pro realizaci vyjezdové mobility, tj. poskytovanim jazykové
vyuky studenttim a zamé&stnanctim ZCU.
Vytvafenim podminek pro ptijezdovou mobilitu, tj. poskytovanim vyuky ceStiny a

vvvvvvvv
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studenty a akademiky.

Realizaci ptipravnych intenzivnich rocnich a ptlro¢nich kurzl ¢estiny pro zahrani¢ni
studenty, ktefi planuji studovat na ZCU v &esting. V akademickém roce 2014/2015,
kdy UJP zacal samostatné realizovat ptipravné kurzy ceStiny, dochédzelo do kurzu
celkem 9 studentli, v akademickém roce 2015/2016 celkem 12 studenti. Negativni
vliv na pocet pfijatych studentti ma v nékterych ptipadech neudéleni vstupniho viza.
Nabidkou intenzivnich ro¢nich a pillrocnich kurzt anglic¢tiny pro zahrani¢ni studenty,
ktefi planuji studovat na ZCU v angliéting.

Ucasti na zahrani¢nich veletrzich terciarniho vzdélavani, kde jsou propagovany
ptipravné kurzy &eitiny i angliétiny a propagovano studium na ZCU v bakaléiskych,
magisterskych i doktorskych programech, nabizena spoluprace s vyzkumnymi centry,
spoluprace v programu Erasmus+ a nabizeny letni $koly, pfedeviim MLJS. V roce
2015 se zastupci UJP ucastnili vzdélavaciho veletrhu v Gruzii, Brazilii, Kazachstanu,
Ukrajin€, Estonsku.

Navazani spoluprace s prvnimi zprostiedkovatelskymi zahrani¢nimi agenturami, které
nové nabizeji studium na ZCU.

Spolupraci s fakultami pfi pfijiméni zahrani¢nich studentli, pfedevSim realizaci
zkousek z CeStiny v ramci ptijimaciho fizeni.

Cilovy stav:

Jsou realizovany jazykové kurzy zamétfené na podporu vyjezdové mobility, tj.
akademicky jazyk, kurzy odbornych prezentaci v cizich jazycich, kurzy komunikace
védeckého vyzkumu a jiné jazykové kurzy zaméfené na potieby vyjizdé€jicich
akademiku a studentd.

Zahrani¢ni studenti nepocituji komunikaéni bariéry na ZCU, zaméstnanci studijnich
oddéleni, Informacniho a poradenského centra, vratni v budovach a na kolejich jsou
schopni komunikovat anglicky.

Je vytvofen prehledny, moderni web ZCU nabizejici relevantni a aktudlni informace o
moznostech studia na ZCU, UJP zajistuje pieklady webu a jeho aktualizaci do
vybranych svétovych jazyki.

UJP pravidelné prezentuje nabidku studia na ZCU na kvalitnich zahrani¢nich
veletrzich terciarniho vzdélavani.

Jsou vybrana teritoria, v nichZ je provadén systematicky ndbor zahrani¢nich studenti.
Efektivni spoluprace s fakultami pfi ndboru zahrani¢nich studentt.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

Miniméln¢ 20% akademickych a neakademickych zaméstnancli absolvuje jazykové
kurzy na UJP.

Poget kurzil nabizenych studentiim nad ramec krediti v ramci CZV vzrostl 0 20%.
Stranky na socidlnich sitich.
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Pocet vybranych teritorii, v nichz je provadén systematicky nabor zahrani¢nich
studentil prostfednictvim veletrhli a zprostfedkovatelskych agentur.

Pocet byvalych absolventd zapojenych do propagace kurzi.

Posileni tymu zaméstnanctt UJP zapojenych do propagace studia na ZCU a propagace
ptipravnych kurzti o 100%.

Metody dosaZeni cilového stavu:

Je rozgifena nabidka jazykovych kurzii pro zaméstnance ZCU.

Studenti maji moznost zapsat si jazykovy kurz nad ramec krediti v ramci CZV.
Pravideln¢ jsou proskolovani pracovnici studijnich oddéleni, vratnic, Informa¢niho a
poradenského centra. Pro nové zaméstnance do 35 let je stanovena minimalni znalost
ciziho jazyka.

Posileni propagace piipravnych kurz CeStiny a angliCtiny, vytvofeni stranek na
socialnich sitich vcetné sdileni osobnich zkuSenosti stavajicich zahrani¢nich studentt
na ZCU.

Posileni tymu zaméstnanct zapojenych do propagace studia na ZCU v zahraniéi.

Na zékladé dosavadnich zkuSenosti jsou vybrana teritoria, v nichz je provadén
systematicky  ndbor  zahrani¢nich  studenti  prostfednictvim  veletrhi a
zprostiedkovatelskych agentur.

Zlepseni image ZCU na internetu a zkvalitnéni informa¢nich materidla ZCU.
Vytvoteni kontaktd suspéSnymi studenty a absolventy, kteti informuji o své
zkuSenosti ze studia v zahrani¢ni.

Rizika:

Nedostatecné finan¢ni prostredky.
Neexistuje navaznost na kariérni fad.

5.7Celozivotni vzdélavani

Soucasny stav:

UJP ma akreditovano 123 kurzi vramci celoZivotniho vzdélavani v anglickém,
némeckém, ruském, francouzském, Span€lském, italském a ceském jazyce.

UJP nabizi jazykové kurzy studentim ZCU s nedostate¢nou vstupni trovni jazyka a
nad ramec kreditt, akademickym a neakademickym pracovnikim ZCU, mistnim
firmam a vetejnosti.
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e Vzhledem k velké konkurenci na poli jazykového vzdélavani vefejnosti se UJP na
zéklad¢ analyzy dosavadniho vyvoje zaméiuje predevSim na roc¢ni a pulrocni
intenzivni kurzy cestiny pro cizince a na piipravné kurzy k mezinarodnim zkouskam
Cambridge, IELTS, TOEIC.

e Kurzy pro firmy UJP nabizi a realizuje na zaklad¢ poptavky ze strany firmy.

e Kwvtli cenové nekonkurenceschopnosti nejsou jazykové kurzy pro Sirokou verejnost
prioritou.

e V ramci U3V nabizi UJP kurzy anglického, némeckého a ruského jazyka.

Cilovy stav:

e UJP rozsitfuje vyuku v intenzivnich kurzech ¢estiny pro cizince,

e UJP pracuje na propagaci pfipravnych kurzii na mezindrodni jazykové zkousky,
e UIJP rozsifuje nabidku kurzii pro akademické i neakademické pracovniky ZCU,
e v ostatnich oblastech CZV zachovava sou¢asnou pozici.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

e Pocet ucastnikl v intenzivnich kurzech ¢estiny pro cizince vzrostl o 100%.

e Pocet ptipravnych kurzi na mezinarodni jazykové zkousky vzrostl o 100%.

e Pocet kurzi v rdmci U3V se nezménil.

e 20% akademickych a neakademickych pracovniki se ucastni jazykovych kurzi.

Metody dosaZeni cilového stavu:
e Cilend propagace intenzivnich kurzi ceStiny pro cizince, kurzi v oblastech
strategickych pro ZCU a spoluprace s ostatnimi sou¢astmi napii¢ ZCU,

e ZvysSeni propagace ptipravnych kurzli na mezinarodni jazykové zkousky,
e Zvyseni propagace jazykovych kurzii mezi zaméstnanci ZCU.

Rizika:

¢ Nedostatecné finan¢ni prostifedky na propagaci kurzi,
e Neexistuje ndvaznost na kariérni fad.

5.8 Spoluprace s absolventy

V oblasti marketingu UJP se jedné o dileZitou oblast v rdmci budovani vztaht s vetejnosti.
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Soucasny stav:

e Z divodu nedostatku kapacit zaméstnancti UJP neni tato oblast dostatecné rozvijena.
e Dafi se spoluprace s vitézi soutézni Konference studentskych prezentaci v cizich
jazycich.

Cilovy stav:

e Vazby na uspé$né vyjizdéjici studenty a na pfijizd&jici cizince, ktefi se uéili cizi
jazyky, resp. ¢eStinu na UJP, jejichz prostfednictvim bude UJP piispivat k motivaci
k piijezdové a vyjezdové mobilité a celkové k vétsimu zajmu o studium jazyku.

e Spoluprace s vitézi soutézni Konference studentskych prezentaci v cizich jazycich.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

e Pocet absolventl a stavajicich studentt, s nimiz je navazana zpétna vazba vzrostl o
100%.

Metody dosaZeni cilového stavu:
e Je vypracovan systém ziskani zpétnych vazeb od absolventl a stavajicich studentd.
Rizika:

e Neochota spolupracovat ze strany absolventl a stavajicich studentd.

6 Primé spoleCenské a odborné piisobeni (,,tFeti role*)

Ptimé odborné a spolecenské plsobeni — sociokulturni pisobeni UJP se redlné projevuje ve
vSech Cinnostech oblasti UJP (vzdélavaci a tvirci) a to pfedev§sim formou spoluprace
S partnerskymi institucemi, pofadanim nebo spolupofaddnim seminait, konferenci, soutézi
pro studenty stfednich a vysokych Skol regionalniho nebo narodniho charakteru, zajmovych
aktivit a organizaci letnich skol.

6.2Soucasny stav

e UJP zastupuyje ZCU v mezinarodni organizaci ICC International Language
Association, ktera sdruzuje vzde€lavaci a profesni organizace zabyvajici se jazykovym
vzdélavanim dospélych. UJP spolupoiadal mezinarodni konferenci ICC v Ceské
republice a spolupracuje s ¢lenskymi organizacemi ICC na mezinarodnich projektech.

e UJP prostrednictvim Ruského centra spolupracuje sfondem Ruskij Mir a s
Velvyslanectvim Ruské Federace.
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Ruské centrum spoluorganizuje krajské kolo Festivalu Ars Poetica Puskinlv
pamatnik.

Ruské centrum potada kurzy zamétené na zvysovani kvalifikace pro ucitele rustiny ze
78 a SS Plzetiského kraje.

Prostiednictvim amerického kulturné¢ informac¢niho centra US Point UJP spolupracuje
S Velvyslanectvim Spojenych stat americkych, Fulbrightovou komisi a organizaci
Education USA, poskytuje informace o USA prostiednictvim databaze eLibrary USA.
Americké centrum US Point kromé dalSich aktivit pro Sirokou vefejnost potrada
celoro¢ni série seminaiti pro zaky zakladnich a stfednich $kol pod nazvem US Point
for Schools.

Vroce 2014 US Point obnovil Plzenské rozhovory jako jednu zakci vétSiho
charakteru pro Sirokou vetejnost.

UJP spolupracuje s British Council v Ceské republice na spolupofadani mezinarodni
zkousky z anglického jazyka IELTS.

UJP spolupracuje se Statni védeckou knihovnou Plzeiiského kraje na realizaci
ptipravnych kurzli na Cambridgeské zkousky.

UJP je dale clenem mezinarodni organizace CercleS sdruzujici jazykova centra
vysokych skol a mezinarodni organizace IATEFL.

Jednotlivd oddéleni nebo zaméstnanci také spolupracuji s dal$imi organizacemi, jako
je Velvyslanectvi Peruanské republiky ¢i Velvyslanectvi Chile, a s dalSimi slozkami
univerzity pfi zajiStovani studentskych stazi.

UJP opakované organizuje soutézni konferenci studentskych prezentaci ve spolupraci
S vyznamnymi firmami regionu. Do soutéZzni konference se od roku 2014 zapojuji
studenti stiednich skol.

UJP spolupracuje s firmou Bosch Ceské Bud&jovice na realizaci doplitkovych kurzi
anglického jazyka pro studenty FST a FEL.

UJP spolupracuje s fadou dalSich zaméstnavatelti v regionu i mimo néj a to pedevs§im
v souvislosti se studentskou soutézni konferenci.

6.3 Cilovy stav v oblasti v roce 2020

ZlepSeni viditelnosti jazykovée kulturnich center, zvySeni propagace jejich aktivit.
Pokrac¢ovani ve spolupraci se zaméstnavateli v regionu i mimo ng;.

Upevnéni spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu.

Navazani spoluprace s daldimi vysokoskolskymi institucemi v Ceské republice
v ramci studentské soutéZni konference.

Obnovena tradice potadani Plzenskych rozhovord.

6.4 Indikatory dosaZeni cilového stavu

Informace o existenci jazykové kulturnich center je dostupna z centralnich webovych
stranek ZCU. Existuji multimedialni tabule v centru mésta.
Centra jsou umisténa na smérovky v arealu ZCU.
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e Je zachovan alespoii stavajici pocet spolupracujicich zaméstnavateli.

e Aktivni ucast alespont dvou dalsich vysokoskolskych instituci na studentské soutézni
konferenci.

e Stabilni pocet spolupracujicich zakladnich a stiednich Skol.
e Jednou ro¢né se konaji Plzeniské rozhovory

6.5 Metody dosaZeni cilového stavu

e Jsou zpracovany marketingové plany propagace center.
e Centra jsou personalné posilena.
e Organizacni zajisténi studentské konference je personalné posileno.

6.5 Rizika

e Nedostatecné finan¢ni prostfedky na zabezpeceni provozu jazykové kulturnich center.
e Nedostate¢né finan¢ni prosttedky na propagaci aktivit.

e Nedostatecné financni prostfedky na realizaci Plzenskych rozhovort.

e Nezdjem o spolupréci ze strany zaméstnavatelil, zdkladnich a stfednich Skol.
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7/ Infrastruktura a podpiirné procesy

7.1 Budovy

Soucasny stav
UJP dokonéil v uplynulém obdobi (2011-2015) redislokaci budovy TP (Tylova 15) do nové

rekonstruovanych prostor Univerzitni 22 (UU; UL) a Sedlackovy 31 (ST). ZCU opustila
budovu Tylova 15 a vratila vlastnikovi objektu — statutdrnimu méstu Plzen.
Mezi zasadni investice pattilo v uplynulém obdobi (2011-2015) zejména:
e Realizace vystavby Ruského centra hrazeného z fondu Ruskiij Mir (2012).
e Vybudovani novych prostor pro Ustav jazykové piipravy v budové Univerzitni 22
jako nahrada za opusténi budovy Tylova 15, kde byl uvedeny Ustav dislokovan do
prosince 2012.

e Realizace vystavby amerického centra US Point hrazeného z grantu US Embassy
(2013-15)

niverzitni 22 Sedlackova 31

V soucasné dob¢ se vlastni prostory UJP skladaji takto:

plocha |pocet plocha
zkratka budovy pocet uéeben |v m? kancelaii [vm? | Celkem
ST3NP 5 121,17 |1 13,61 |134,78
ST4ANP Sedlackova 31 2 40,93 0 0 40,93
UU3NPa
UL2NP | Univerzitni 22 6 433,9 6 261,73 492,03
TY aCD |od zafi 2015 1 66,74 |3 85,18 [151,92
Total
UJpP 1. 9.2015 |14 662,74 |10 360,52 [ 932,13
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Popis dneSnich prostor

Sedlackova 31 (ST3NP a ST4NP)

Plan ST3NP foto jazykové ucebny ST309

Po vzoru zahrani¢nich jazykovych Skol jsme pfistoupili k budovani malych jazykovych
ueben (20-30 m?), které nemaji klasické lavice, ale jen Zidli€ky s malym stolkem. Na 7
ucebnach v ST se nam podafilo usetfit a7 188 m® prostor oproti u¢ebnam v Tylové 15 (50-
60 m?).

Bory (UU3NP) — hlavni sidlo UJP

Plan UU3NP
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Soucasna podoba:

multimedialni uéebna UU305 klasicka uc¢ebna se Smart boardem UU305b UU306 — Open Space Office

UU309 americké centrum US Point | UU308 — Ruské centrum

Prostory Tylova 18 a Hradebni, Cheb

Od 1. zati 2015 UJP vlastni 1 uéebnu a 2 kancelaie v Tylové 18 a 1 kancelai v Chebu,
divodem je ptevzeti vyuky jazykl na Fakulté ekonomické (FEK). UJP bude tyto prostory
obyvat do Cervna 2016, kdy si je spolecné s redislokaci FEK piest¢huje do Univerzitni 22.

7.2 Strategicky ramec

S vyuzitim zdroji OP VVV, Investi¢niho programu MSMT a spolutcasti z Fondu rozvoje
investi¢niho majetku (FRIM) bude UJP postupné¢ modernizovat vybrané stavajici prostory ve
vlastnictvi ZCU, do kterych se bude dislokovat. V roce 2016 se jedna o piesun vyukovych
prostor a kancelafe z budovy Tylova 18 do budovy Univerzitni 22 (UL).

V piipadé, ze probéhne rekonstrukce objektu Tylova 59 a poté se do ni pfesune vyuka FPR
z Jungmanovy (JJ), UJP je pfipraven oteviit diskusi o variantdch dislokace v centru mésta.
UJP zvysi vyuzitelnost svého ucebnového fondu a zefektivni a optimalizuje rozvrhované
akce. Ptizplisobi u¢ebny pozadavkim moderni vyuky.
e Rekonstrukce vyukovych prostor v Univerzitni 22 (UL) pro potfeby vyuky odborného
jazyka student?i Fakulty ekonomické a fakult dislokovanych v kampusu ZCU.
e Rekonstrukce/Inovace vyukovych prostor Univerzitni 22 (UL) a Sedlackova
31/Jungmanova (JJ).
e Inovace a pfipadné renovace prostor multimedialni ucebny, jazykovych laboratofi,
ruského a amerického centra v Univerzitni 22.
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Rekonstrukce / rozsifeni prostor pro vyuku ro¢nich kurzi Cestiny pro cizince
(U22/3J/ST31).

Do konce roku 2016 bude zpracovan stiednédoby strategicky vyhled v oblasti investic a
dislokace.

7.3 Cilovy stav

UJP zvysi efektivitu vyuzivani uceben, které mé ve vlastnictvi.

UJP opusti vyukové prostory v budové ve vyptjcce (Tylova 18) a ta mize byt vracena
vlastnikiim nemovitosti.

Je vyteSena vyuzitelnost kancelatfe v Chebu.

Existuje raciondlné¢ vyuzivanad sit’ uceben a laboratoii s odpovidajici kapacitou a
odpovidajicim vybavenim na standardni urovni didaktickych technologii.

Je systematicky sledovan vyvoj potfeb a ekonomické ukazatele jsou vyuzity
k optimalizaci vyuziti prostor.

7.4 Indikatory dosaZeni cilového stavu

Efektivita vyuzivani uceben ve vlastnictvi UJP se zvysila o 50%.
Prostory ve vypiijcce byly opustény.
Vyuzitelnost kancelatre v Chebu je vyfeSena.

7.5Metody dosaZeni cilového stavu:

Efektivni Cinnost sekretariatu UJP a soucinnost s Komisi pro spravu investi¢niho
majetku a pfislusnych kolegii.

Pravidelna soudinnost zainteresovanych servisnich utvara, fakult a VS ustavi.
Investi¢ni aktivity jsou financovéany vicezdrojove.

7.6Rizika

Nizsi vyuZitelnost prostor z divodu demografického poklesu.

8 Financni zdroje a finan¢ni Fizeni

8.1 Soucasny stav

UJP jiz od doby svého vzniku sleduje zmény a prosazované reformy tercidrniho
vzdélavani a v souladu s nimi se snazi zodpovédné pristupovat ke svému financovani, kdy
pouze nespoléha na zdroje z MSMT, ale snaZi se ziskavat prostiedky z grantové &innosti a
také z ¢innosti ekonomické, ktera se tyka hlavné jazykovych kurzii v celoZivotnim vzdélavani
a prekladid. UJP mé za sebou 7 let samostatného financniho fungovani, kdy si ve finan¢nich
zdrojich nevazanych na zdkladni vyuku (zdkladni ¢innost ,,1111%) polepsil. UJP se podarilo

ziskat finance na projekty a stoupl obrat vlastnich piijmu a piijmi z ekonomické ¢innosti. V
oblasti financovani zdkladni vyuky ze statni dotace si UJP dramaticky pohorsil. UJP je

33



Dlouhodoby zamér Ustavu jazykové piipravy Zapadodeské univerzity v Plzni na obdobi
2016-2020

financovan skrze jednoznaéné definovanou metodikou rozpoctu, ktera vychazi z vykonového
rozpoc¢tovani. Tato metodika vSak nereflektuje potifeby vyukové zaméteného pracovisté, kdy
zékladni normativ 27.261 K¢ v roce 2015, po odecteni rezijnich nakladd, uhradi vyuku a
mzdové naklady s ni spojené pouze z 67%.

Protoze MSMT neplanuje pro rok 2016 a nasledujici roky navyseni zakladniho normativu
»A“, bude potfeba v obdobi 2016-2020 koncepéné vytesSit financovani zdkladni vyuky

odborného jazyka tak, abychom nebyli nuceni zddat o rozpoctovou rezervu.

Vyhled na rok 2016 bez zmény financovani zakladni vyuky

Rozpocet UJP 2016
Cinnost Vydaje Ptijmy
Vyuka 13 747 962 K¢ 9250 000 K¢
Projekty 1767 357 K& 1767 357 K&
Vlastni pfijmy a ekonomicka ¢innost 1153 200 K¢ 1421 360 K¢
IP - mezinarodni vzdélavaci
veletrhy, CZK,SEN, testovani 2 000 000 K¢& 2 000 000 K&
18 668 519 K¢ 14 438 717 K¢
hospodaisky vysledek -4 229 802 K¢

Rozpocet UJP 2016

16 000 000 K¢
14 000 000 K¢
12 000 000 K¢
10 000 000 K¢

8000 000 K&
6 000 000 K¢
4000 000 K¢
2 000 000 K¢
o Il = N 1
Vyuka Projekty Vlastni pfijmy a FPP/IP - mezinarodni
ekonomicka cinnost vzdélavaci veletrhy

W Vydaje M Pfijmy

PRIJMY 2016

Projekty v¢. IP

26% ’
Vyuka

64%
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VYDAIJE 2016

Projekty v¢. IP
20%

74%

8.2 Planované rozpocty na roky 2017 — 2020

V souladu s metodikou financovani VVS, kdy terciarni vzdélavani sméfuje sviij vyvoj od
kvantity ke kvalit¢ a upravuje normativ na studenta, se financni portfolio UJP sklada
nasledné:

Planované finanéni pifjmy Ustavu jazykové piipravy (UJP) se skladaji ze 3 zdroji:

1. dotace z MSMT, tzv. "clearing"

2. ptijmy z vlastni ¢innosti - placené jazykové kurzy — zvlasté kurz CeStiny pro cizince (pocet
studentt stoupne z 12 osob v roce 2016 na 40 v roce 2020); ptekladatelska a korektorska
¢innost

3. projektova ¢innost - ze zdroju Statutarniho mésta Plzn¢, fondd EU (napi.: OP VVV, LLP),
fond Ruskiij Mir, US Embassy

Rozpocet UJP 2017

Cinnost Vydaje Piijmy

Vyuka 13 000 000 K¢ 8 750 000 K¢

Projekty 1 856 757 K& 1 856 757 K¢

Vlastni ptijmy a ekonomicka ¢innost 1716 000 K¢ 1 856 600 K¢

IP - mezinarodni vzdélavaci

veletrhy, CZK,SEN, testovani 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢&
18 572 757 K¢ 14 463 357 K¢

hospodaisky vysledek -4 109 400 K¢
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Rozpocet UJP 2017

14 000 000 K¢
12 000 000 K¢
10 000 000 K¢

8000 000 K¢
6 000 000 K¢
4 000 000 K¢
2 000 000 K¢
ore N 1 ]
NG Q > Q7
WD oF Q >
QA Q &Q\Q/ 4{\\6\ ) (‘\,bko
S &
\’ba} /6\
S R
H Vydaje M Pfijmy
Rozpocet UJP 2018
Cinnost Vydaje Ptijmy
Vyuka 13 000 000 K¢ 13 000 000 K¢
Projekty 5096 757 K¢ 5096 757 K&
Vlastni ptijmy a ekonomicka ¢innost 1904 240 K¢ 2 191 400 K¢
IP - mezinarodni vzdélavaci
veletrhy, CZK,SEN, testovani 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢&
22 000 997 K¢ 22 288 157 K¢
hospodarsky vysledek 287 160 K¢

Rozpocet 2018-2020 je planovan s tim, Ze je vyfeSeno financovani zékladni ¢innosti a UJP se
podaii ziskat projekt OP VVV (3,5 milionu ro¢n¢). Zisk z celoZivotniho vzdélavani UJP
planuje pouzit na spoluucast na projekty z evropskych fondii a na vybaveni uceben pro

studenty ro¢niho kurzu ¢estiny pro cizince.
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Rozpocet UJP 2018
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Vlastni pfijmy a PRIJMY 2018
ekonomicka cinnost
10%
Projekty vc. IP
32% Vyuka
58%
Vlastni pfijmy a VYDAIE 2018
ekonomicka ¢innost
9%
Projekty v¢. IP
32% Vyuka
59%
Rozpocet UJP 2019
Cinnost Vydaje Piijmy
Vyuka 13 000 000 K¢ 13 000 000 K¢
Projekty 5096 757 K¢ 5096 757 K¢
Vlastni ptijmy a ekonomicka ¢innost 1904 240 K¢ 2 358 800 K¢
IP - mezinarodni vzdélavaci
veletrhy, CZK,SEN,testovani 2000 000 K¢& 2 000 000 K¢&

37




Dlouhodoby zamér Ustavu jazykové ptipravy Zapadoceské univerzity v Plzni na obdobi

20162020

22 000 997 K¢ 22 455 557 K¢
hospodarsky vysledek 454 560 K¢
Rozpocet UJP 2020
Cinnost Vydaje Pi{jmy
Vyuka 13 000 000 K¢ 13 000 000 K&
Projekty 5096 757 K¢ 5096 757 K¢
Vlastni pfijmy a ekonomicka ¢innost 2258 000 K¢ 2 693 600 K¢
IP - mezinarodni vzdelavaci
veletrhy,CZK,SEN, testovani 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢

22 354 757 K¢ 22790 357 K¢
hospodaisky vysledek 435 600 K¢

8.3 Cilovy stav

e UJP ma nastaven funk¢éni model financovani zakladni ¢innosti.
e Zapojeni do projekti OP VVV.

8.4 Indikatory dosaZeni cilového stavu

e Je zaveden controlling vcetné rozpocétovani vSech piijmi a vydaji v agregované
formé.

8.5 Metody dosazeni cilového stavu

e PIné vyuziti moznosti informa¢niho syst¢ému Magion a vCasné prognoézovani vSech
budoucich pfijmt neinvesti¢nich prostiedktl ve struktufe (pomér zékladni ptispévek na
¢innost; ostatni vetejné zdroje; doplikova ¢innost) a investi¢nich prostredk.

8.6 Rizika

e Nedostatecna pfipravenost na zménu.
e Nemoznost zapojeni se do OP VVV.
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8 Prehled kli¢ovych indikatori DZ ZCU 2016-2020
(text z ADZ ZCU — souéasti se nevyjadiuji k ukazatelim 28 aZ 32)

w7 we

Tvaréi éinnost

Cislo Popis kli¢ového indikatoru™ Jednotky Vychozi stav | Cilovy stav
indikatoru
1 Splnéné indikatory udrzitelnosti v ramci evropského centra excelence a regionalnich center ano/ne - ano
5 Objem ziskanych prostiedkil z opera¢nich programi (zejména VVV, PIK, Ceska republika — Bavorsko, | mil. Ke | 2000
Central Europe) (kumulace)
Pocet kvalitnich vyzkumnych tymd mezinarodniho vyznamu (tym ma publikace ve WoS nebo Scopus
3 v Q1, publikace jsou citovany, h index ¢lenti tymu je odpovidajici oboru, velikost tymu je vetsi nez 5, | pocet tymt 12 99
pozadované indikatory jsou primérovany na pocet ¢lent tymu; kazdy tym je napojen na doktorsky obor, | (v roce 2020)
doktorandi v tymu se vyznamné podileji na praci tymu)
pocet prestiznich
4 Pocet ERC projektu, resp. prestiznich mezinarodnich projektt projekti 0 6
(kumulace)
pocet  odbornikd
5 Pocet zahraniénich odborniki, kteti na ZCU puisobi na dobu del$i nez jeden rok za rok | 7 20
(v roce 2020)
pocet nabizenych
6 Pocet vypsanych mezinarodnich fizeni na postdoktorské pozice pozic za  rok|50 50
. ., , ., , , i L, i . , , | poCet  konferenci
7 Ppcet por'f\danych ’ nebf) spo}uporadanych vyznamnych mezindrodnich védeckych konferenci 7a ok | 5 10
(indexovanych v uznavané databazi) (v roce 2020)
pomeér NIV
, . (L . (zékladni
8 Struktura vicezdrojového financovani na fakultach a v NTC . 36:64 35:65
prispévek na
¢innost/ostatni
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zdroje)
pocet  profesort
9 Pocet profesort do 55 let (fyzicky stav | 7 22
v roce 2020)
et
10 Poéetvs,tu(?,er%tsk?'lch kvaliﬁkaéni,ch praci’ talentovanych studentli zapojenych do feSeni vyzkumnych tkoli Ei:; fikanich 50 200
a vyuzivajicich infrastrukturu vyzkumnych center ,
praci (kumulace)
Univerzita je hodnocena mezi prvnimi osmi, ve vytvarném uméni a designu mezi prvnimi dvéma,
11 . . ano/ne ano ano
vysokymi §kolami v Cesku **
Vzdélavani
12 Pf)dil Elaobizen}'/ch oboru zpracovano na kazdé soudasti v metodice Q-RAM az na trovenl jednotlivych % studijnich obort | 0 80 %
predméta
13 Podil studenti zapsanych ve studijnich programech akreditovanych v ramci institucionalni akreditace % studenttl 0 40 %
Podil nezaméstnanych absolventl bude nejvyse poloviéni ve srovnani s podilem nezaméstnanych osob,
14 . « A o ano/ne ne ano
které vysokoskolské vzdelani nemaji
15 Pod%lvbalfalé}fsk}'lch studii zahajenych v roce 2015 bude ukonéenych pied uplynutim standardni doby studia 9% absolventii 70 % 80 %
navySené o jeden rok
16 Podil studentt se specifickymi vzdélavacimi potfebami se rovna podilu mezi maturanty ano/ne - ano
Podil absolvent bak. studijnich programi, u nichZ ani jeden z rodi¢tii nema vysokoskolské vzdélani, se
17 e . ano/ne - ano
bude blizit podilu mezi maturanty v roce 2017
18 Jso% ’sta’n(?veny standardy jazykové piipravy studentd na ZCU pro jednotlivé stupné studia a oblasti ano/ne ne ano
vzdelavani
Podil absolventi bakaldiskych a navazujicich magisterskych obord, ktefi se zucCastnili zahrani¢nich |[% Bc. a Mgr.
19 s . " . 3% 10 %
studijnich stazi (min. délka trvani 3 mésice) studentd
20 P?dil abéolven’tv"u, qutor§kych f)b’OI’fl, vk’teﬁ' se zucastnili zahrani¢nich studijnich stazi, respektive % Ph.D. studentii | 6 % 50 %
vyzkumnych stdzi (min. délka trvani 3 mésice)
. . cet
21 Pocet akreditovanych studijnich programu joint/double/multiple degree ?\(/)(rfzce 2020) 4 10
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22 Podil absolventt studijnich programt akreditovanych v jiném jazyce nez ¢eském % absolventti 0% 1%
23 Podil akademickych a védeckych pracovnikit ZCU, kte¥i aktivné puisobili &i ptisobi alespoii jeden semestr | % ak. a  véd. 10 %
. vy - 0

na zahrani¢nim pracovisti pracovnikd

24 Je vytvofen systém vyhledavani talentovanych studentli véetn¢ metodiky jejich podpory ano/ne ne ano

Treti role

) y il. K¢ | 52,6 mil.
25 Kumulovany objem smluvniho vizkumu ZCU v obdobi 2016-2020 m ey 310
(kumulace) K¢&/rok

26 ZCU je zastoupena v alespoit 40 vyznamnych grémiich, ktera maji vliv na vzdélavaci politiku ¢&i|pocet —zastoupeni 20 40

hodnoceni vyzkumu a vyzkumnych projektt (v roce 2020)
. cet  absolventl
27 Pocet spolupracujicich absolventt (tj. absolventi zapojeni do prednasek ¢i dalsich aktivit ZCU) pocet — avSOVERM | 100 230
(v roce 2020)

Infrastruktura a podpiirné procesy

)8 F(valitné zpracované investiéni zadméry vyjmenovanych novych stavebnich akci (viz kapitola ano/ne ne ano
infrastruktura)

29 ZCU fna i’v'roce 2020 k dispozici elektronické informaéni zdroje odpovidajici potfebam vyzkumu, vyvoje ano/ne B ano
a vzdélavani

30 Infrastruktura ICT byla zmodernizovana v souladu se strategickymi potfebami soucasti. ano/ne - ano

31 Jso? zvetejnény provozni parametry, podminky a standardy sméfujici k efektivité a kvalité centralnich ano/ne ne ano
sluzeb ICT

32 Ziskani institucionalni akreditace pro ZCU ano/ne ne ano

* KliCovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monitorovan po dobu napliiovani DZ. Ostatni indikatory definované v textu DZ jsou

indikatory pomocné, které piisluSny gestor sleduje pfi hodnoceni plnéni prioritnich cila.

** Méteni viz kapitoly vychodiska a tviirci cinnost.
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